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ा कथन 

श ा म ालयको स गो णाल अ तगत कायरत सबैखाले जनशि त- श ा शासक, 

धाना यापक, श क वगको पेसागत मता वकास गनु शै क जनशि त वकास के  (National 

Center for Educational Development-NCED) को वैधा नक दा य व र हआएको छ ।  

समकाल न व वप रवशेतथा राि य आव यकता अनुकूल दनानु दन सुधा रएको हा ो श ा 
यव थालाई उ च जनस तुि ट महशुस हुनेगर  सुचा  रा का न म  अ याधु नक मतायु त 
जनशि त तयार गन यस के ले आ नो भू मकालाई हमेशा ग तशील बनाएको छ । यसै ृ खलामा 
श ा म ालयको प छ लो सुधार अ भयान व प यस ै आ थक २०७३/०७४ वषबाट काया वयन 
ार भ भएको व यालय े  वकास योजना {School Sector Development Plan (SSDP) 2016-

2023} वारा अपे त व यालय यव थापन स चालन गन मतावान ् धाना यापक ( अ) तयार 
गन उ दे यलेएक म हना अव धको अ नेतृ व मता वकास(Leadership capacity building) 

ता लमपा य म, २०७३ तयार ग रएको छ ।  

व यालय श ाको नयाँ संरचना अनुसार आधारभतू र मा य मक गर  दवैुतहका हालस म 
ता लम अ ा त सबै अलाई यस योजना अव धभरमा (आगामी सात वष) ता लम दान ग रस ने 
ल  रा खएको छ ।यस पा य मका आधारमा श क मागदशन र श ाथ का ला ग अ ययन 
साम ीलाई एक कृत गर  तयार ग रएको बहृत ता लम याकेज (Comprehensive training manual) 

येक श ाथ लाई उपल ध गराएर मा  ता लम स चालन गन प ध त था पत ग रएको छ । 
पर ण काया वयनस हत चालू आ थक वषबाटै यो ता लम स चालन यव था मलाइएको छ ।  

यस ता लम पा य म वकासका ममा व व यापी व धह  अनुसरण ग रएको छ । 
आव यकता व लषेण, परामश, सा द भक सा ह य अ ययन मनन तथा फ ड पर ण ज ता 
कायलाई पा य म सजनाका मु य आधार शला बनाइएको छ । 

अ ता लम पा य म ज तो उ च तरको ा क एवम ् यावसा यक कायमा कठोर 
साधनास हत नर तर याशील यस के का लेखन टमलाई हा दक ध यबाद दन चाह छु । यस 
द ताबेजको वकासका ममा अमू य ान, अ त ि ट तथा हौसला दान गन तमाम व वान 
महानुभाव उ ले य ध यवादका पा  हुनहुु छ । 

यो पा य म उ च साधना तथा श ा णाल त उ च दा य व बोधको उपज भएको 
ग तशील द तावेज हो । यसथ काया वयन नकाय, उपभो ता वग तथा सरोकारवालाको इमा दार 
पृ ठपोषण, अ पोषण र रचना मक सुझावका आधारमा यसलाई थप उपयोगी तु याउन आव यक 
प रमाजन ग रने तव धता य त गदछु ।  

 
 

कायकार  नदशक  

        शै क जनशि त वकास के  

फा गुण २०७३ 
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१. स दभ तथा ता लमको आव य ता 

नेपालमा प छ ला दनमा रा यका कानून एवम ्नी तका नवीनतम ावधान ि टगत गदा 
व यालयमा धाना यापक( अ)को भू मका अझबढ  आधु नक र बहुआया मक ब दै गएको पाइ छ । 

कानून र नी तको अपे ा 
मा य मक तहस मको श ालाई सु वधाका पमा नभई नाग रक हकका पमा था पत गद रा यका 
तफबाट सरकार, समुदायर व यालयले दा य व बहन गनुपन वैधा नक यव था घो षत छ ( वस ं
२०७२ सालमा जार  नेपालको सं वधान) । व यालय श ाको पुनसरचनाबाट ारि भक बाल श ादे ख 
क ा-८ स म आधारभूत श ा र क ा-९ दे ख क ा-१२ स म मा य मक श ा कायम गर  सम  
व यालय यव थापनको दायरामा नयाँ आयाम थ पएको छ ( श ा ऐन २०२८ को आठ   संशोधन, 
२०७३) । व यमान कानून अनुसार चालुरहेका आम सामुदा यक व यालय,आवासीय व यालय, 

ा व धक धारका व यालय, समुदाय वारा यव थापन ग रएका व यालय, सं थागत व यालय, 

नमूना व यालय, धा मक व यालय, खुला व यालय, सं कृत व यालय आ द कारका व यालयमा 
यु त हुने व श ट कारको यव थापन णाल  र आव यकताल े अबाट व वधतायु त 
याशीलताको अपे ा गदछ । श ा नयमावल  २०५९ वारा अका ला ग ज मा ३१ वटा काम, 

कत य(Terms of reference-TOR) तो कएको छ भने अ य नद शका तथा योजना द तावेजल ेथप 
दजन  (२० वटाभ दा बढ ) िज मेवार  दान गरेको छ । 

शै क शासनमा नर तर नव वतन एवम ् सशुासनलाई सं थागत गन,ु व यालयमा 
गुण तर मानक लागू गनु, असँग कायस पादन करारको यव था लागू गनु तथा नजीर सामुदा यक 
व यालयबीचको गुण तर अ तर यूनीकरण गन ु सरकारको नी तगत ाथ मकता बनेको छ(चौध  
योजनाको अवधारणा प , २०७३) । व यालयमा हालको कुल दरब द  सं यामा नब नगेर  अल ग ै अ 
पदको यव था गन तथा अ ययन अ यापनको स पूण चरणमा सामािजक पर ण गर  अलाई 
अझबढ  जवाफदेह  बनाउन सरकार कठोर त  छ (वा षक वजटे २०७३/७४) । साथै यस ै
बजटेव त य माफत येक सामुदा यक मा य मक व यालयमा सचूना तथा स चार 
व ध(Information communication and technology-ICT) पूवाधार वकास गर  अ तर या मक 

व धुतीय श ण सकाइ (Virtual teaching) प ध त व तार गन सरकारले बजेट स हत काया वयन 
अगा ड बढेको छ । 

भूक प भा वत व यालयको समलू पुन नमाण गन, व यालयमा सू मा आधा रत व वध 
कारका अनुदान नकासा गन तथा अ तराि य तव धताका पमा द गो वकासका ल  

(Sustainable development goals) पूरा गन वाय तापूवक श ण सकाइ स चालन गन सरकारको 
नवीनतम नी तले अको ोत प रचालन भू मकामा वा  ै बढो र  याएको छ {School sector 

development (SSDP), 2016-2023} ।  
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अ भभावकको चाहना 
केह वष अ घदे ख सामुदा यक व यालय श ामा दे खएकोआम व वसनीयताको घ दो वृ लाई 
स वोधन गर  वक शत देशमा ज तै सामुदा यक श ालाई सबै नाग रकको उ म छनोट(Best choice) 

बनाउन अ य प को मह व रहे ताप न अ नै के य भू मकामा रहेकाल ेयसलाई पुनसर चत तथा 
तर कृत गन आव यक छभ ने अ भभावकको चाहाना पाइ छ ।  

अ नयुि त यव था 
आधु नक प रवेशमा बहुआया मक दा य वको िज मा लने पदा धकार का पमा व यालयका अको 
वैधा नक ब धलाई गहन मनन गनपछ । श ा नयमावल , २०५९ नयम ९३ (८) बमोिजम 
व र ठतम र यो यतम श कलाई िज ला श ा अ धकार ले ५ वष अव धका ला ग करारमा नयुि त 
गन यव था भए ताप न देशभरमा य ता अको सं या सरदर १५%  मा  रहेकोछ । 
अ धकांश व यालयमा (>८५%) नयम ९३ (१२) बमोिजम कायरतम येव र ठ श कलाई 
व यालय यव थापन स म त ( व यस) बाट ' न म ' तो कएका कामचलाउ अबाट 
कायस पादन नवाह भइरहेको छ ।  

श कम येबाट अ बनाउने कानूनी यव था भएकाले व यालयमा कुनै एक मूल वषयमा 
नातक वा नातको र गरेको वषयगत श कन ै अ तो कन स न े तर कुनै यव थापन एवम ्

योजना वषयमा पूवसेवाकाल न ता लम वा ड ी ा त यि त अ ब न े स भावनाशु य ाय:छ । 
य तो अव थामा सवेारत अलाई सघन पमा सेवाकाल न यव थापक य ता लम दान गर  अपे त 
काय फ य ट गराउने वक पमा  सरकारसँग बाँक  रह छ ।  

वगतको ता लम यव था 
ऐ तहा सक पमा प छ लो अ यासमा अको नेतृ व मता वकासका ला ग श क श ा आयोजना 
(Teacher Education Project 2002-2007), मा य मक श ा वकास काय म (Secondary Education 

Support Program 2003-2008) तथा व यालय े  सुधार काय म (School Sector Reform Program 

2009-2015 अ तगत १-म हने अ यव थापन ता लमलाई यापक तु याइयो । प रणाम व प 
हालस म देशभरका मा य मक तथा आधारभूत तहका अम ये सरदर ७०% अ जनशि तलाई 
ता लम ा त गराउन सफलता म लसकेको छ ।  

वगत दईु वषदे ख थायी श कको नयुि तमा त ता याइएकाले सा वकमा ता लम ा त 
अलाई नयाँ ता लम अ ा त अले व था पत गरेको तथा अ य यावहा रक एवम ्कानूनी कारणबाट 

नयाँ अको सं या थ पने वृ  उ च रहेको त या क पेणका आधारमा दवुै तहमा त काल न ै
सरदर ३०% अलाई नयाँ ता लम कोषबाट स बोधन गनुपन ट कारो आव यकता छ । साथै आगामी 
सात वषस मका ला ग व यालय े को मूल काय म (Mainstream program) व प काया वयनमा 
रहेकोSSDP वारा नधा रत ल बमोिजम छनोट ग रने २०० वटा नमूना मा य मक व यालयका अ 
तथा २४० वटा ा व धक धारका मा य मक व यालय अ यस ता लमका थप ल त समूह बनेका 
छन ्। 
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यसर  एका तर ल त अ जनशि तलाई ता लमको पहँुच सु नि चत गनपुन छ भने अका तर 
व यालय यव थापनमा प छ ला कालख डबाट थ पएका प रव तत आयामह लाई स बोधन गनस न े
सवथा आधु नक,बहुआया मक तथा ग तशील ता लम काय म वकास गनुपन दा य व बढेको छ । 
तसथ, सरकारको य तो दा य व पूरागन शै क जनशि त वकास के ले तुत अ नतेृ व मता 
वकास ता लम (HT leadership capacity building training) पा य म वकास गर  आ थक वष 
२०७३/७४ दे ख काया वयन गन ब ध मलाइएको छ । 

यस ता लम कोष वकासका सल सलामा व भ न कारका व ध एवम ् यास अवल वन 
ग रएको छ । वगतमा स चा लत य ता ता लम काय मको भाव, आलोचना तथा सी मतताका 
उपल ध माणलाई ग हरो अ ययन र मनन ग रयो । ताजा आव यकता व लेषणका ला ग थलगत 
मण, व भ न सरोकारवालासँग अ तर या, व  समूहसँग परामश तथा सा द भक द तावजे 

अ ययन ग रयो । यसका अ त र त अ तराि य प रवशेमा यु त ता लमका व वध मोडले 
सं लेषण र अनुसरण गन कामलाई प न य कै मह व दइयो । साथैम यौदा ता लम पा य म २९ 
वटा समूहमा पर ण स चालन गर  यसबाट ा त सकाइ एवम ्अनुभवलाई एक कृत गन य न 
ग रएको छ ।  

२. ता लमको ल  तथा उ दे य 

व यालय यव थापनको प रब तत प रबेशमा आधु नक र बहुआया मक मताले सिजएका 

धाना यापक वकास गनु यस ता लमको शा वत ल य रहेको छ । तुत ता लम स चालनका 

ममा व भ न कारका वषयव तुमा श ण र अ यासका माफत श ाथ  अमा 

देहायबमोिजमका ान, सीप र आ म व वास अ भवृ ध गन अपे ा ग रएको छ: 

क. शै णक नेतृ वका भावकार  यवहारसंरचना तथा सीप वकास गन । 
ख. व यालय स चालनका न म  सम  यव थापक य काय स पादन सीप वकास गन । 
ग. पेसागत जवाफदे हता बढो र का न म  व वध तौरत रका एवम ्सीप दान गन । 
घ. व यालयलाई उ कृ ट ा क थलो तु याउन पया त ोत साधन प हचान र प रचालन 

गन सीप वकास गन । 
३. ता लमका स मता 

तुत ता लम पा य मको काया वयनबाट श ाथ मा न नानसुारका स मता 
(Competencies) वकास गर  सुधा रएको कायस पादनका न म  तयार गन ल  रा खएको छ : 

क. व यालयका ला ग उपयोगी नेतृ व यवहार, काय र शैल  दशन । 

ख. वाय ापूबक काय स चालन (act with autonomy) 

ग. व वधतायु त समहुह सँग अ तर या स पादन (interact with heterogenous groups) 

घ. व यालय यव थापनका मागदशक स धा त, मोडले तथा कानूनी ब धको या या । 

ङ. यव थापनका साम यक आयाम स वोधन गन सीप वकास । 
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च. व यालयमा लगानीका सै धाि तक मा यताको आ मसातीकरण । 

छ. व यालयका ला ग आ थक ोत संकलन, बजटे तजुमा, लेखापालनका सबै कायचरण 
स पादन, पारदश  यव थापन, लेखापर ण तथा तफल व लषेण ।  

ज. येक व याथ का ला गपा य ममा न द ट वषयगत सकाइ उपलि ध हा सल गन 
अनुकुल शै णक ब ध । 

झ. कुशल यव थापनका ला ग उपल ध ान र व धको उ चतम योग ।  

ञ. श क र कमचार को काय मता बढाउन नर तर पेशागत वकास ि कम अवल वन । 

ट. व यालयको सं थागत वकास र ा क व वसनीयता वृ धका न म  सहकाय र सम वय ।  

ठ. व यालयमा नय णमुखी र सहजीकृत शासनको औ च यपूण योग । 

ड. व यालय वकास ताव नमाण तथा काया वयन सीप वकास । 
ढ. श ण सकाइ सुधार योजनका ला ग कायमूलक अनसु धान स चालन र नव वतन अनुसरण । 
ण. थानीय श ा योजना र सं थागत योजनाका पमा व यालय सुधार योजना नमाण । 

त. व भ न कारका व याथ  मू याङकन व धको योग ।  

थ. मू याङकनका साधन नमाण, न तजा व लेषण र सधुारा मक श ण योजना तजुमा ।  

द. थानीय पा य म वकास र काया वयन ग त शलता प हचान ।  

ध. वालमै ी व यालयको अवधारणा अनु प पठनपाठनको वातावरण जृनाको सीप वकास ।  

न. व याथ को व व धकृत आव य ता संवोधन तथा तभा बधनका ला ग उपयु त 
अ त र त कायकलाप योजना नमाण । 

ऩ. व यालय सुपर वे णको आव य ता प हचान तथा श ा कायालयमा उपल ध सुपर वे ण 
सु वधाको उपयोग रणनी त तजुमा । 

प. अ पदको ग रमाका आधारमा वमू या कन र सदाचारयु त पेशागत जीवनलाई 
आव यक दाश नक मू य-मा यता प हचान तथा अनुसरणको सीप वकास । 

प. उ च नै तक आचरणरउ च जवाफदे हता अनुसरण गन अप रहाय तौरत रका नमाण । 
 

४. ता लमको सरंचना 

क. यो ता लमलाई ३० काय दन र २ चरणमा वभाजन ग रएको छ । थम चरण १५ दन 
अव धको हुने र यसको प हलो ख ड १० दनको ता लम-कायशाला (Training-workshop) 
ढाँचामा फेसटुफेस मोडबाटस बि धत ता लम के मा स चालन हुनेछ । यसको दो ो 
ख ड ५ दन अव धको वा याय अ यास (Self-study exercise) ढाँचामा आधा रत हुनछे । 
दो ो चरणको १५ दन अव धको ता लम प न य तै १० दनको ता लम-कायशाला र ५ 
दन अव धको वा याय अ यास ढाँचामा आधा रत हुनेछ । 

ख. येक चरणको ५ दन े वा याय अ यास ढाँचा अ तगत श ाथ ले आफू कायरत 
व यालयमा आधा रत भई ४ वटा प रयोजना काय ४५ दन भ  स प न ग रस नु पनछ 
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। प रयोजना कायको सवै तवेदन येक चरण प हलो ख डको ता लम स प न भएको 
५२ दन भ  शै क ता लम के मा अ नवाय पमा पेस गनु पनछ । यसमा मूलत: १० 
दने ता लम कायशाला ख डमा सकाइएका सै धाि तक ान तथा सीपको यावहा रक 
योग एवम ् श ाथ को सजना मक र वधना मक मता दशन गन उपयु त 

प रयोजना काय (Project work) तो कने छ । 

ग. वषयव तुका ि टले प हलो चरणमा मुलत: अको नेतृ व मता वकासका ला ग 
आधारभूत पमा आव यक पन समि टगत वषय े लाई समावेश ग रएको छ । यसमा  
सम  व यालय नेतृ व काय स चालनका ला ग सै धाि तक ान, यावहा रक सीप र 
आ म व वास अ भवृ ध गन वषयव तु संयोजन ग रएको छ । दो ो चरणमा व यालय 
यव थापनका उ च ाथ मकतायु त (Prioritized), कायमूलक (Functional) र दै नक 
सुधारा मक (Recurrent) वषयव तु समावेश ग रएको छ । दवैु चरणका ला ग अलगअलग 
र व श ट वषय े  नधारण ग रएको छ । 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

थम चरण 
 अ नेतृ व मता 

वकास ता लम 

व यालयमा आधु नक नेतृ व पा तरण 

ता लम – 
कायशाला 
(१० दन) 

वा याय 
अ यास 
(५ दन) 

दो ो चरण 
 ता लम – 

कायशाला 
(१० दन) 

वा याय 
अ यास 
(५ दन) 

समि टगत सीप वकास 
मो युल 

1. नेतृ व वकास  
2. आ थक यव था 
3. शै णक ब ध 
4. शासन सु यव था 
5. अनुस धान र वकास  

कायमूलक सीप वकास 
मो युल 

1. व यालय सुधार योनजा  
2. व याथ  मु या कन णाल  
3. थानीय पा य म 
4. वालमै ी व यालय  
5. व यालय सुपर वे ण 
6. अ त र त कायकलाप यव थापन 
7. शास नक सदाचार र नै तक आचरण 
8. अनुगमन तथा जवाफदे हता 
9. व यालय यव थापनका समसाम यक बृ  
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५. ता लम पा य म 

 ता लमका नधा रत उ दे य, स मता तथा संरचनासँग अनुकू लत वषय समेट  पा य मको 
ढाँचामा वषयव तु र खुद ता लम घ टा संयोजन ग रएको छ ।   

थम चरण 

. 
स. 

 

वषय े  वषयव त ु
भार 

(स ) 

१ नेतृ व वकास  व यालयमा उपयोगी नेतृ वका स धा त, यवहार, शैल  र 
काय{शै णक (instructional), पा त रत (transformative), व नमय 

(transactional), अ तर या मक (interactive) र समावेशी 
(inclusive)}सं लेषणतथा बग कृत कायसचूी । 

 व यालयीय प रवेशमा यव थापनका मु य काय(योजना, स गठन, 

जनशि त यव था, नदशन, नय ण र ोत ब ध) समी ा तथा 
अका यव थापक य कायसूची । 

 व यालयमा यव थापन सीप {नी तगत (conceptual), मानवीय 

(human) र ा व धक (technical)} दशनका तौरत रका । 
 व यालय स चालनमा अ याव यक यव थापक य भू मका 

{अ तरबैयि तक (interpersonal), सूचना वाह (informational) तथा 
नणयन (decisional)} व लेषण  

 व यालय यव थापनका समसाम यक आयाम( व वधता यव थापन, 
वपद व थापन, व व  यव थापन, व: यव थापन, गुनासो 
यव थापन आ द) का अ त नह त मममा आधा रत अका ला ग 
ज र  कायसूची । 

 व यालय यव थापनका सा द भक कानूनी ावधान समी ा 
( व यालय यव थापनका मोडले, सं वधान, ऐन, नयम, नद शका 
आ द) । 

 श ास ब धी अ तराि य तव धता, राि य नी त तथा योजनाका 
यव था लेखाजोखा {द गो वकासका ल य (SDG 2016-2030), 

व यालय े  वकास योजना (SSDP 2016-2023), आव धक योजना र 
वा षक वजेट व त य} 

 थानीय श ा योजनाका पमा व यालय सधुार योजना तजुमा तथा 
काया वयन ढाँचा । 

७ 

२ आ थक 
यव था 

 व यालय श ामा लगानीका सै धाि तक मा यता र शैल  (मोडा लट ) 
व लेषण । 

 

४ 
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. 
स. 

 

वषय े  वषयव त ु
भार 

(स ) 

 आ थक ऐन, नयम, नद शका, काय व ध र काय म काया वयन 
पुि तकाका सा द भक ावधान सं लेषण 

 वजेट तजुमा, लेखापालन, लेखापर ण तथा सामािजक पर णस चालन 
काय व ध 

 व यालय वकासका ला ग द गो ोत प हचान र प रचालन 

 आ थक पारद शता र जवाफदे हताका तौरत रका 
३ शै णक 

ब ध 
 व यालय तहको पा य म, पा यपु तक र श क नद शकाको योग 

र व लेषण 

 शै णक योजना तजुमा– वा षक, एकाइ र दै नक 

 व याथ  मू या कन: साधन, पर ा स चालन, न तजा व लेषण र उपयोग 

 श ण सकाइमा सचूना तथा सचार व ध(ICT) योगका काय व ध 

 भचुअल श ण सकाइ (Virtual teaching-learning) या र सु वधा 
उपयोग 

 व याथ  परामश स चालन तथा संय यव थापन 

७ 

४ शासन 
सु यव था 

 श क तथा कमचार  प रचालन र नय ण (काय ववरण, मता 
वकास, उ ेरणा, कायस पादन मू या कन, द ड र पुर कार)  

 भौ तक एवम ्शै क सु वधाको सदपुयोग तथा सु ढ करण रणनी त  
 शै क सूचना यव थापन णाल  (EMIS) तथा भौ तक अ भलेख 

यव थापनतथा योग 

 श कर व याथ  आचार  सं हतापालनाका व वध सयं  

 सहकाय तथा नेटव कङ काय व ध (समुदाय, सरकार  तथा गैरसरकार  नकाय) 

६ 

५ अनुस धान र 
वकास 

 अनुस धानका कार तथा सुधार एवम ् वतनका ला ग यसको मह व 

 कायमूलक अनुस धानको या,स चालन र उपयोग 

 व यालय वकास ताव नमाण 

 सकाइ स गठनका पमा व यालय वकास तथा स चालन व ध 

 व यालयमा ान यव थापनका मा यता र अनुसरण या 
 नर तर पेसागत वकास तथा सकाइका व वध ि कम 

३ 

६ व वध  प रयोजना कायको अ भमखुीकरण  
 नाम दता तथा उ घाटन र ता लम प रचय 

 ता लम पर ा सचालन 

३ 

  ज मा ३० 
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दो ो चरण 

. 
स. 

 

वषय े  
वषयव त ु

भार 
(स ) 

१ व यालय सुधार 
योजना 

 व यालय सधुार योजना: सहयोगी पुि तका २०६९ अनुसार 
योजना द तावेज म यौदा तयार  

 व यालय सुधार योजना द तावेजको मू या कन(appraisal) 

३ 

२ व याथ  
मू या कन णा
ल  

 नर तर व याथ  मू या कन नद शका,२०६९( ाथ मक तथा 
आधारभूत तह) वारा नधा रत सचूकको योग तथा सकाइ 
उपलि धको व लषेण 

 अ रा कन प ध त नद शका,२०७१(संशोधन स हत) अनुसारका 
मापद डका आधारमा सकाइ उपलि धको व लषेण 

 मू या कनका साधन( व श ट करण ता लका समी ा, 
नप नमाण, उ र पुि तका पर ण, आ द) नमाण र योग 

३ 

३ थानीय 
पा य म  

 थानीय पा य म ा प, २०७१ वारा न द ट स धा त र 
ढाँचाका आधारमा पा य म म यौदा तयार  

३ 

४ बालमै ी 
व यालय 

 गुण तर य श ाका ला ग बालमै ी व यालय राि य ा प, 
२०६७ अनुसारका मापद ड पूरा गन बालमै ी व यालय योजना 
म यौदा तयार  

३ 

५ व यालय 
सुप रवे ण 

 व यालय सुप रवे णका त रका,काय र मह व 

 व यालय नर क तथा ोत यि तबाट व यालय सुप रवे ण 
एवम ् ा व धक सहायताका ला ग अपे त वषयसचूी(Demand) 
नमाण  

 व यालय सुप रवे णमा अ, व यस र श क अ भभावक 
स घको कायसूची(Terms of reference) तयार  

 वषयगत सकाइ उपलि ध प हचान र आव यक सहयोग सयं  
नमाण ।  

३ 

६ अ त र त 
कायकलाप 
यव थापन 

 व याथ को सवा गीण वकासमा अ त र त कायकलापको 
योगदानको व लषेण 

 मौजुदा श ा नयमावल  र पा य मले नधारण गरेका व भ न 
अ त र त कायकलाप स चालन गन काय योजना नमाण 

 अ त र त कायकलाप यव थापनका ला ग आव यक ोत 
प हचान र प रचालनको खाका तयार  । 

 सहकायकलापबाट व वास र स व ध व तार योजना । 

३ 
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. 
स. 

 

वषय े  
वषयव त ु

भार 
(स ) 

७ शास नक 
सदाचार तथा 
नै तक आचरण 

 मौजुदा कानूनमा यव था भएका पेशागत नै तक दा य व 
तथामानव मू य मा यताको व लेषण 

 सा द भक आ याि मक दशनसारर योगा यासको सं लेषण 

 ेरक यि त वको योगदान र आचरण समी ा 
 नै तक मू य रआ याि मक दशनको मम अनकूुल आचरण 

पा तरणको काययोजना तयार 

३ 

८ अनुगमन तथा 
जवाफदे हता 

 व यालय अनुगमन तथा वमू या कनको साधन नमाण 

 अनुगमन तथा मू या कन तवेदनको खाका तयार 
 अका पेसागत र सावज नक जवाफदे हताका या तथा 

तौरत रका एवम ् संय – सामािजक पर ण, सेवा ाह  
स तुि टसव ण(Client satisfaction survey) 

३ 

९ व यालय 
यव थापनका 
साम यक वृ  

 व यालय स चालनमा समसाम यक मा यताकोमूलमम 
(Essence)एक करण-लै गक समता तथा समानता, अ धकारमा 
आधा रत श ा, जीवनोपयोगी सीप, बहुभा षक श ा, दरू तथा 
खुला सकाइ, शाि त श ा, ारि भक पठनसीप(Early grade 

reading skill) वकास, बहुक ा बहु तर श ा, यवहार कुशलसीप 
(Soft-Skill), दु यसन नय णर सामािजक वकृ त यव थापन  

३ 

१० व वध  प रयोजना कायको अ भमखुीकरण  
 नाम दता तथा उ घाटन र ता लम प रचय 

 ता लम पर ा सचालन 

३ 

  ज मा ३० 

नोट: एक घ टा तीस मीनटेको एक स  हुनेछ ।  

६. ता लम काया वयन काय व ध 

क. यो आधारभूत र मा य मक दवुै तहका अका ला ग एक कृत ता लम पा य म हो । सवै ता लम 
अ ा त सामदुा यक र सं थागत साधारण व यालयका अ यस ता लमका ल त समहू  
हुनेछन ्। 

ख. सबै कारका व यालयका अका ला ग यो साझा ता लम पा य म हुनेछ । तथा प सामुदा यक 
व यालय, नमुना व यालय, धा मक कृ तका व यालय, ा व धक धारका व यालयतथा 
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सं थागत व यालयका अको व श ट आव यकतालाई स बोधन गन अलग अलग ता लम 
याकेज योग ग रने छ । 

ग. ता लमको येक चरणको अ तमा श क पेसागत वकास ा प, २०७२ अनुसार पर ा 
स चालन र माणीकरण ग रने छ । येक चरणको अ तमास बि धत शै क ता लम के बाट 
चरणगत माणप  दान ग रने छ र दवैु चरण पूरा भएप छ शै क जनशि त वकास के बाट 
एक कृत माणप  जार  ग रनेछ । 

घ. दवुै चरणको दो ो वा यय अ यास ख डका ला ग तो कएको प रयोजना काय स पादन गन 
दौरान स दभ साम ी अ ययन, व संगको परामश तथा तवेदन लेखन गनु मुलत: येक 
श ाथ को नजी दा य व हुनेछ ।यस कायका ला ग श ाथ लाई आव यक परेमा ईमेल वा 

फोनमाफत अथवा य  भेटगर  स बि धत श कबाट मागदशन ा त गन सु वधा उपल ध 
हुनेछ । येक चरणको दो ो ख ड पूरा नगन श ाथ  भ व यमा कुनै प न कारको ता लमका 
ला ग यो य हुने छैन । 

ङ. ता लम सहजीकरण गदा देहाय अनुसारका यूनतम व धगत मापद ड पूरा गनपुन छ। 

 सामा यतया शै क ता लम के का व  श कबाट ता लम सेसन स चालन 
ग रनेछ । वषयको कृ तअनुसार आ नो काय े मा सफल यव थापक एवम ्उ यमी 
ज तै: व र ठ अ, श ाकम , गैससकम , उ योग त ठानका पदा धकार  
लगायतलाई श क बनाउन स कनेछ । 

 सूचना तथा स चार व ध तथा सा द भक ता लम साम ी योग गद छलफल, 

अ तर या, अनुभव, घटना वा मामला अ ययन,समूहकाय तथा तु त,नेतृ वका 
सफल अ यास, थलगत मण लगायतका व धको अवल बन ग रनेछ । 

 ता लमका ममा तो कएको ता लम याकेज लगायतका स दभ साम ी येक 
सहभागीलाई वतरण ग रनेछ । 

 

च. ता लमस प न गरेप छ श ाथ को उपलि ध मू या कन गन दबुै चरणमा देहाय अनुसारका 
मू या कन अ गगत अ कभार अनुसरण गनु पनछ : 
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मू या कनका अ गगत अ कभार 

. 

सं. 
मू या कनका अ क अँक 

१ नय मतता, सहभा गता रस यता ५ 

२ सजना मक तथा वतना मक काय १० 

३ ल खत पर ा २५ 

४ वा याय अ यास अ तगत ४ वटा प रयोजना 
काय(२.५*ͯ४) 

१० 

 ज मा ५० 

 येक अ गको उ ीणा क ५० तशत हुनेछ । 
 

े डङ प ध त 

 ९० तशत र सोभ दा मा थ व श टतास हत थम ेणी 
 ८० तशत र सोभ दामा थ थम ेणी  

 ६५ तशत र सोभ दामा थ  वतीय ेणी 
 ५० तशत र सोभ दामा थ ततृीय ेणी 
 ५० तशतभ दा तल         अनुतीण 

 

छ. ल खत पर ाका नप  नमाण गदा सबै वषय े गत वषयव तु समे टने गर  देहाय 
अनुसारको ड अवल बन गनु पनछ: 

ड ता लका 
. सं. नको कार न स या त न 

अ कभार 

पूणा क 

१ बहुवैकि पक १० ०.५ ५ 
२ सं त उ रा मक ५ ३ १५ 
३ सम यामूलक १ ५ ५ 
 ज मा १६ - २५ 

 

 

७. प रयोजना काय 

येक चरणको थम ता लम-कायशाला ख ड स प न गरेप छ स चालन ग रने दो ो वा यय 
अ यास ख डमा येक श ाथ ल े देहायअनुसारको व श ट करण मापद ड बमोिजम प रयोजना 
काय स पादन गनपुन छ। 
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थमचरणका ला ग प रयोजना काय व श ट करण मापद ड 

यस चरणको दो ो ख ड: वा याय अ यासका ला ग ज मा ६ वटा कायह  नधारण 
ग रएको छ । यसम ये प हलो काय अथवा व यालय वकास ताव तजमुा अ नवाय र 
अ य ५ वटा म ये कुनै ३ वटा छनोट गर  ज मा ४ वटा प रयोजना कायह  स पादन गन 
स कने छ । येक प रयोजनाको प रणामका (Output) पमा येक श ाथ ले तवदेन 
व पको अलगअलग द तावेज शै क ता लम के सम  अ नवाय पमा पेश गनपुन 

तथा श कसम  तुतीकरण गनुपनछ ।        
1. व यालय वकास ताव (school development proposal) तजुमा  

a. व यालय थापनाको पृ ठभू म 

b. व यालय-समुदायको आ थक, सामािजक, भा षक तथा सां कृ तक वशषेता 
c. सबै क ाका व याथ  त या क  

d. वगत ५ वषको क ा-५, क ा-८ रक ा-१० र SLC को व याथ  उपलि ध 
ववरण 

e. श कको यो यता, ता लमतथा व ताको े  खु न े ोफायल 

f. व यालयमा मौजुदा आ थक ोत तथा भौ तक सु वधा ववरण 

g. व यालयको सवलता (Strength), कमजोर  (Weakness), चुनौती (Threats) 
तथा अवसर (Opportunity)  ज ता प ह  समेट  SWOT Analysis  

h. नेतृ व मता वकासका ला ग ता लमका अपे ा सचूी (Demand proposal) 
 

2. व यालयमा शै क गणु तरको (Quality of education) अव था लखेाजोखा 
a. अको नेतृ व यास 

b. उपल ध भौ तक तथा सकाइ सु वधाको उपयोग 

c. श कको यो यता, ता लम तथा क ा श णबीचको स ब ध 

d. मा व तहका व याथ को वगत ५ वष अव धको वषयगत सकाइ उपलि ध 
तुलना 

e. पा य म लगायत पा य साम ीको उपल धता 
f. मु य चुनौती र अवसर  

g. वतमान अव था सधुारका ला ग सुझाव  
 

3. व यालयमा बालबा लकाको पहँुच एवम ् समताको (Access and equity) अव था 
समी ा 

a. सेवा े  भ का व यालय उमेर समूहका बालबा लकाको जनस या 
व लेषण 

b. व याथ बीच असमानता, भेदभाव तथा अवरोधका कारण र भाव प हचान 
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c. व यालयका हालस मका यास ोफायल 

d. व यालय बा हर (Out-of-school) रहेका बालबा लका भना योजना खाका  

e. व यालय सेवामा शत तसत (१००%) व याथ  भना घोषणा तयार  योजना 
 

4. समावेशी श ण (Inclusive teaching learning) संय को मू या कन 

a. व याथ को व वधीकृत सकाइ आव यकता व लेषण 

b. सकाइ आव यकतागत भौ तक तथा शै णक पूवाधार यव था 
c. श ण तथा मू या कनका ला ग व वधतायु त अ यास 

d. अनुभव ग रएका सम या तथा अवसर 

e. सुधारका ला ग ता वत कायसूची 
 

5. स बि धत फ डको जीव त अनुभव अ ययन (Internship)  

a. स भव भएस म निजकमा रहेको एउटा सामुदा यक र एउटा सं थागत वा 
दईुवटै सामुदा यक मा वको कि तमा ५ दनस म थलगत अ ययन-भौ तक, 

शै णक, नेतृ व तथा व याथ  उपलि धको व ततृ त या क व लषेण 

b. मौजुदा ोतसाधन प रचालन र व याथ को न तजावीच अ तर स ब ध 

c. अनुभव अ ययनका आधारमा आ नो व यालयका ला ग सा द भक सकाइ 
सारांश 

d. आ नो व यालयबाट ती व यालयल े स न आव यक हुन े अथवा 
ह ता तरणयो य सकाइ सारांश 

e. आ नो स हत तीनवटै व यालयका साझा तथा व श ट सम या र अवसर 

f. सुधारका ला ग ता वत साझा कायसूची 
 

6. ोत प रचालनको (Resource mobilization) अव था लखेाजोखा 
a. व यालयका ला ग सम  ोत आव यकता व लषेण 

b. मौजुदा आ थक, भौ तक तथा मानवीय ोत प रचालनका यास 

c. आ थक सुशासन तथा जवाफदे हता अ धवृ धका ला ग जार  अ यास 

d. अनुभव ग रएका सम या तथा अवसर 

e. सुधारका ला ग ता वत कायसूची 
 

दो ोचरणका ला ग प रयोजना काय व श ट करण मापद ड 

यस चरणको दो ो ख ड: वा यय अ यासका ला ग ज मा ६ वटा काय नधारण ग रएको 
छ । यसम ये कुनै ४ वटा छनोट गन स कने छ । येक प रयोजनाको प रणामका 
(Output) पमा येक श ाथ ल े तवेदन व पको अलगअलग द तावेज शै क 
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ता लम के सम  अ नवाय पमा पेश गनुपन तथा श कसम  ततुीकरण गनपुन 
छ ।  

1. कायमूलक अनुस धान(Action research) स चालन 

a. अको कायस पादन सधुारका ला ग कुनै एउटा वषय े मा व वानKurth 

Lewis वारा तपा दत न न ल खत च  अनुसरण गर  कायमूलक 
अनुस धान स चालन 

 
 

b. तवदेन लखेन 
 

2. स बि धत फ डको जीव त अनुभव अ ययन (Internship)  

a. स भव भएस म निजकमा रहेको एउटा सामुदा यक र एउटा सं थागत वा 
दईुवटै सामुदा यक मा वको कि तमा ५ दनस म थलगत अ ययन-भौ तक, 

शै णक, नेतृ व तथा व याथ  उपलि धको व ततृ त या क व लषेण 

b. मौजुदा ोतसाधन प रचालन र व याथ को न तजाबोच अ तर स ब ध 

c. अनभुव अ धयनका आधारमा आ नो व यालयका ला ग सा द भक सकाइ सारांश 

d. आ नो व यालयबाट ती व यालयल े स न आव यक हुन े अथवा 
ह ता तरणयो य सकाइ सारांश 

e. आ नो स हत तीनवटै व यालयका साझा तथा ब श ट सम या र अवसर 

f. सुधारका ला ग ता वत साझा कायसूची 
 

3. पा य म ( थानीय समेत) र पा यपु तक काया वयन(Curriculum 

implementation) यव थाको च ण 

a. मा व तहको अ नवाय वषयका पा य म तथा पा यपु तकबीचको स ब ध 

b. थानीय पा य म वकास र योग 
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c. पा य म एवम ् श ण र व याथ को चबीच तालमेल 

d. बहुभा षक व याथ का ला ग श ण यव था 
e. पा य म काया वयनका चुनौती र अवसर 

f. सुधारका ला ग ता वत कायसूची 
4. बालमै ी व यालय (Child friendly school-CFS) स धा तको योगका ला ग CFS 

Plan तजुमा  

a. राि य ा प, २०६७ वारा नधा रत मापद ड अनुसार व यालयमा मौजुदा 
भौ तक पूवाधार लेखाजोखा 

b. बालमै ी पठनपाठन स चालनका ला ग हालस म स पा दत यास सारांश 

c. अपे ा र वा त वकताबीचको अ तर  

d. अनुभव ग रएका सम या र अवसर 

e. बालमै ी व यालयका मापद ड हा सल गन आगामी एक वषका ला ग उ दे य, 

ल , कायकलाप, काययोजना, ोत यव था तथा अनगुमन संय  नमाण 

5. अ त र त कायकलापको (Extra curricular activity) उपलि ध लखेाजोखा 
a. पा य म र श ा नयमावल वारा नधा रत कायकलापको सचूीकरण 

b. अ त र त कायकलाप तको अपे ा र वा त वकताबीचको तालमेल 

c. व याथ को चमै ी पठनपाठन यव था र अ त र त कायकलापबीच 
अ तरस ब ध 

d. अनुभव ग रएका सम या र अवसर 

e. सुधारका ला ग काययोजना  

6. व याथ  यव थापनको (Student management) ाथ मकता र ग त समी ा  

a. सबै क ाका व याथ को आ थक, सामािजक, पा रवा रक, सां कृ तक, भा षक, 

धा मक तथा सकाइ आव यकतागत पृ ठभू म  

b. व याथ  आचार सं हताको पालनाको अव था 
c. व यालय- व याथ -अ भभावकबीचको मौजुदा स ब ध 

d. व यालय स चालन, पठनपाठन तथा व यालय वकास एवम ् सामुदा यक 
स ब ध सु ढ गन व याथ बाट भएको योगदान 

e. व यालयले दान गरेका व याथ  मनोपरामश, शै क परामश तथा 
सकाइ सहु लयत ववरण 

f. अनुभव ग रएका सम या र अवसर 

g. सुधारका ला ग काययोजना  
 
 

………………….. समा त ……………………... 


